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Excelentissimo Senhor Presidente

OCTAVIO AUGUSTO DE NIGRIS BOCCALINI
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
Belo Horizonte — MG

Assunto: Direito Administrativo e Outras Matérias de Direito Publico |
Servidor Publico Civil | Regime Estatutario | Remogdo (10229)'

Ementa: Direito Administrativo e outras matérias de Direito Publico.
Concurso de Remogao. Comparativos entre os Tribunais Regionais Eleitorais.
Praticas de boa gestdo. Respeito a antiguidade e razoabilidade.

SINDICATO DOS TRABALHADORES DO PODER JUDICIARIO
FEDERAL NO ESTADO DE MINAS GERAIS - SITRAEMG, CNPJ n° 25.573.338/0001-
63, com domicilio em Belo Horizonte/MG, a Rua Euclides da Cunha, n° 14, Bairro Prado, CEP
30411-170, por sua Coordenagdo-Geral, com fundamento no inciso III do artigo 8° da
Constitui¢@o, na Lei n° 9.784, de 1999, e na Lei 8.935, de 1994, apresenta REQUERIMENTO
ADMINISTRATIVO, conforme segue.

1. DOS FATOS E DA LEGITIMIDADE

O requerente congrega servidores vinculados aos érgdos do Poder Judiciario
Federal em Minas Gerais e age em favor da categoria, especialmente dos servidores vinculados
a Justica Eleitoral, para requerer a realiza¢do de concurso de remogdo interno.

Isso porque, o ultimo concurso de remogao realizado no &mbito deste Tribunal
Regional Eleitoral ocorreu ainda em 2019, ha cerca de 4 anos. Desde entdo, eventuais
deslocamentos de servidores ocorreram apenas de forma pontual, através de remogdes de oficio
ou a pedido — que acabam por néo possibilitar que o preenchimento das vagas se dé de forma
justa e com a observancia de critérios objetivos.

Além disso, como se sabe, o Tribunal vem planejando a implementagdo de um
projeto de equalizag@o dos Cartorios Eleitorais de Belo Horizonte, com a possibilidade de que

' Assunto de acordo com as Tabelas Processuais Unificadas do Conselho Nacional de Justiga. Acesso.em:
https://www.cnj.jus.br/sgt/consulta_publica_assuntos.php
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sejam realizadas diversas remocdes de oficio a fim de equilibrar o quantitativo de servidores
nesses locais.

Assim, o procedimento a ser adotado permanece o mesmo ja identificado
acima: o preenchimento de claros de lotagdes através de remogdes pontuais. Todavia, essa
atuacdo ndo atende aos principios da eficiéncia, razoabilidade e impessoalidade, que
obrigatoriamente devem reger todos os atos da administra¢cio publica, nem mesmo
apresenta-se como a melhor alternativa considerando praticas de gestdo publica.

Pelo contrario, a realidade do Tribunal — que apresenta um grande niimero de
vagas — somadas ao histérico de que o ultimo concurso de remogao ocorreu hé cerca de 4 anos,
demonstram que o procedimento mais adequado € justamente a realizagdo do certame, que
possibilitara atender ndo apenas a demanda da administragdo e reajustar a distribuicdo da forca
de trabalho, como também as expectativas dos servidores publico, muito impedidos de se
deslocar de sua lotag@o atual justamente em razdo da auséncia de concursos periodicos.

Trata-se, portanto, da defesa de interesse ou direito coletivo® da categoria
sintetizada na entidade sindical ou, pelo menos, de interesse ou direito de parte da mesma
categoria; sendo, de direitos individuais homogéneos dos servidores interessados, porque
“decorrentes de origem comum”,’ hipdteses que, indistintamente, alcangam legitimidade ativa
extraordinaria ao sindicato, porquanto pleiteia, em nome proprio, direito alheio, assim
autorizado por lei (inciso III do artigo 9° da Lei n° 9.784, de 1999).

A exigida autorizagdo legislada vem da Constituigdo da Republica, cujo artigo
8°, 111, atribui aos sindicatos “a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da
categoria, inclusive em questdes judiciais ou administrativas”, tal que o Supremo Tribunal
Federal ja decidiu que “os sindicatos tém legitimidade processual para atuar na defesa de todos

2 Em ateng&o ao artigo 81, paragrafo unico, Il, da Lei 8.078, de 1990, esta-se diante de um interesse ou direito coletivo
quando “todos os co-titulares dos direitos mantém relagées juridicas ou vinculos juridicos formais com a parte contraria, ou
seja, a parte contra a qual se dirige a pretenséo ou o pedido” ou em razdo “de uma relagao juridica base que une os sujeitos
entre si, de modo a fazer com que eles integrem grupo, classe ou categoria diferenciada de pessoas determinadas ou
determinaveis com interesses convergentes sobre o mesmo bem indivisivel (juridica ou faticamente), independente de
manterem ou ndo vinculo juridico com a parte contraria”, conforme leciona Alcides A. Munhoz da Cunha (Evolugao das
Acoes Coletivas no Brasil. Revista de Processo, n. 77, 1995, p. 229).
3 Em atengéo ao artigo 81, paragrafo (nico, I, da Lei 8.078, de 1990, esta-se diante de direitos individuais homogéneos,
quando um direito eminentemente individual foi erigido a categoria de interesses metaindividuais meramente para fins de
tutela coletiva. A transindividualidade do direito individual homogéneo & legal ou artificial. Pode-se dizer “acidentalmente
coletivos” os direitos individuais homogéneos, porquanto os sujeitos sdo perfeitamente identificados ou identificaveis e a
unido entre aqueles coletivamente tutelados decorrera de uma situagao fatica de origem comum a todos. Pedro Lenza
(Teoria Geral da Agéo Civil Publica. Sd0 Paulo, RT, 2003, p. 71) entende que os interesses individuais homogéneos
“caracterizam-se por sua divisibilidade plena, na medida em que, além de serem os sujeitos determinados, ndo existe, por
regra, qualquer vinculo juridico ou relagdo juridica-base ligando-os"; ao passo que Ada Pellegrini Grinover (Codigo de
Defesa do Consumidor comentado, 7. Ed., Rio de Janeiro, Forense, 1998, p. 813) posiciona-se em sentido contrario: “/sso
significa, no campo do direito processual, que, antes das liquidagbes e execugdes individuais ( .), 0 bem juridico objeto de
tutela ainda é tratado de forma indivisivel, aplicando-se a toda a coletividade, de maneira uniforme, a sentenga de
procedéncia ou improcedéncia.”
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e quaisquer direitos subjetivos individuais e coletivos dos integrantes da categoria por ele

representada”™.

2. DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

2.1. Da necessidade de realizacido de concurso de remocao

A necessidade de realizagao de concurso de remogao para preenchimento de
cargos vagos e adequacdo da distribuigdo dos servidores nos postos de trabalho advém do
direito assegurado no artigo 36 da Lei 8.112/1990 e artigo 20 da Lei 11.416/2006, e busca
evitar prejuizos aqueles previamente interessados nas vagas.

Nesse sentido, a alinea “c” do inciso III do paragrafo tnico do artigo 36 do
Estatuto dos Servidores determina a realizagdo de concurso de remogdo para possibilitar aos
interessados o exercicio de sua preferéncia de lotagdo conforme o niimero e o local das vagas
existentes:

Art. 36. Remogio € o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo
quadro, com ou sem mudanga de sede.
Paragrafo inico. Para fins do disposto neste artigo, entende-se por modalidades de remogéo:

(=)

III - a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administracdo:

¢) em virtude de processo seletivo promovido, na hipotese em que o numero de
interessados for superior ao nimero de vagas, de acordo com normas preestabelecidas
pelo orgdo ou entidade em que aqueles estejam lotados. (grifou-se)

Tal processo de planejamento da forga de trabalho, busca exatamente
identificar as lacunas entre as necessidades atuais e futuras da organizagio, tanto em termos
quantitativos como qualitativos. Ao identificar tais necessidades, essa pratica permite a
definicdo de estratégias de gestdo de pessoas alinhadas com os objetivos e metas
organizacionais, bem como a movimentagao de servidores a partir de critérios objetivos de
classificagdo e a comunhdo dos interesses de ambas as partes.

Essa modalidade de deslocamento, portanto, mostra-se ainda mais relevante
quando o numero de cargos vagos ou o numero de interessados em uma mesma vaga ¢
consideravelmente expressivo, cujo preenchimento por outra forma de deslocamento
demandaria da Administragdo um alto grau de discricionariedade e subjetividade.

4 Supremo Tribunal Federal, Primeira Turma, AgReg-RE 197029/SP, Ministro Ricardo Lewandowski, j. 13/12/2006, DJ
16/02/2007, p. 40: *(...) O Plenéario do Supremo Tribunal Federal deu interpretagdo ao art. 8° lll, da Constitui¢do e
decidiu que os sindicatos tém legitimidade processual para atuar na defesa de todos e quaisquer direitos subjetivos_
individuais e coletivos dos integrantes da categoria por ele representada. (...)" ] \
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E ¢ exatamente esse o caso enfrentado

Veja-se, a ndo realiza¢ao do concurso ndo apenas viola as justas expectativas
dos servidores que ha anos aguardam por oportunidades de remogdo, como também se mostra
completamente desarrazoada. A op¢fo por remogdes pontuais de oficio ou a pedido quando
existem servidores dispostos a, voluntariamente, se deslocarem entre os postos de
trabalho é inquestionavelmente contraproducente e tende a obrigar a remocao do servidor
que deseja manter sua lotagao enquanto impede que a vaga seja ocupada por aquele disposto a
se deslocar.

No mesmo sentido, a promog¢do de um concurso de remogdo, seguindo os
critérios objetivos estabelecidos na Resolugao n° 23.701/2022, do Tribunal Superior Eleitoral,
obedece ainda ao critério da antiguidade, pois esse determina a regra de preferéncia das
remogdes conforme o tempo de servigo publico.

Além disso, a legislagdo ndo deixa qualquer questionamento quando determina
expressamente que, sempre que houver mais de um interessado em uma mesma vaga, cabe a
administragdo realizar o concurso de remogao, independentemente do seu interesse. Isso se da
justamente em respeito aos principios constitucionais da impessoalidade, isonomia e eficiéncia:
somente dessa forma serdo estabelecidos critérios objetivos de classificagdo e os servidores nao
ficardo submetidos a eventuais arbitrariedades, subjetividades e preteri¢oes.

E justamente isso que se entende da redagdo do artigo 36 acima transcrito: em
se tratando de remogdo por processo seletivo, néio é necessaria a observancia do interesse da
Administracio, prestigiando-se, nesse caso, o interesse dos servidores publicos. Isso
considerando que a implementac¢do transparente e coesa da remogdo beneficia aqueles que

almejam a transferéncia, contribuindo assim com a propria eficiéncia da Administragio
Publica.

Ao tratar da inexisténcia dessa discricionariedade da Administracdo sobre o
direito ao concurso de remogdo, afirma Mauro Roberto Gomes de Mattos que, “presentes as
hipdteses elencadas no art. 36, 111, alineas a, b e ¢, da Lei n® 8.112/90, é compulséria a remogdo
do servidor publico, queira ou ndo a Administragdo Pablica™

A legislagdo e a doutrina demonstram, desde logo, a violagdo ao direito a

3 MATTOS, Mauro Roberto Gomes de. Lei n° 8.112/90 Interpretada e Comentada. 4? edigdo. Rio de Janeiro: Amerlcav
Juridica, 2008, p. 235.
OK |
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remogdo dos servidores, pois sobre tal matéria nio ha espaco para a discricionariedade da
Administragao.

Assim, resta justificada a precedéncia do concurso de remocdo a realizacdo de
diversas remogdes de oficio, pois a adogdo dos critérios objetivos proprios dos processos
seletivos demonstra perfeita consondncia com a isonomia, antiguidade, razoabilidade e
impessoalidade (artigos 5° e 37 da Constitui¢do da Republica).

E nesse sentido a Jurisprudéncia consolidada do Conselho Nacional de Justica
que determina a Administragdo a observéncia dos critérios de antiguidade e merecimento e
limita a discricionariedade a regulamentacdo dos critérios a serem observados no concurso de
remo¢ao sempre que houver mais de um interessado na mesma vaga. Veja-se:

PEDIDO DE PROVIDENCIAS. SERVIDOR PUBLICO. CARGOS VAGOS.
NOMEACAO DE CONCURSADOS. PRECEDENCIA DA REMOCAO.
INTERPRETACAO DO ART. 36, P. UNICO, INC. III, ALINEA C DA LEIN.“8.112, DE
1990. RECURSO CONHECIDO E PROVIDO. PROCEDENCIA DO PEDIDO. EFEITO
EX NUNC.

1. De acordo com a melhor inteligéncia da alinea ¢ do inciso III do paragrafo tinico do artigo
36 da Lei n.° 8.112, de 1990, a remogio deve preceder as outras formas de provimento de
cargos publicos vagos, pois se deve privilegiar a antiguidade e o merecimento,
oportunizando-se aos servidores com mais tempo de carreira o acesso, mediante
concurso interno de remocio, aos cargos de lotagio mais vantajosa (capitais e grandes
cidades) para, s6 depois, serem oferecidas as vagas restantes aos novos servidores.
Precedentes do CNJ (CNJ — PCA 200910000042703 — Rel. Cons. Leomar Amorim —
93*Sessdo — j. 27/10/2009 — DJU n° 209/2009 em 03/11/2009 p. 03; CNJ — PCA
200810000050955 — Rel. Cons. Marcelo Nobre — 94* Sessio - j- 10/11/2009 — DJ- e n°
193/2009 em 12/11/2009 p.14).

2. Por melhor colocado que seja um candidato no concurso publico, isso ndo pode lhe dar o
direito de ser lotado em uma localidade mais vantajosa do que aquelas em que estdo lotados
os servidores mais antigos na carreira, pois a leitura adequada do art. 36, pardgrafo tinico,
II1, alinea c, leva & conclusio de que, surgindo cargo vago, primeiro, a Administracio
tem de possibilitar a remogdio dos servidores, reservando-se i discricionariedade
administrativa apenas, caso haja mais de um interessado, regulamentar quais serio os
critérios observados nesse processo.

3. Recurso conhecido e provido, com julgamento, desde logo, do mérito pela procedéncia do
pedido, com efeitos ex nunc.

(Procedimento de Controle Administrativo CNJ 1n.° 0003801-02.2010.2.00.0000. Relator
Cons. Felipe Locke. Data do Julgamento: 14.09.2010) (grifou-se)

Em que pese o caso acima discutir a procedéncia do concurso de remogao
sobre a nomeagédo de candidatos aprovados em concurso publico, o acorddo deixa evidente o
dever de a Administragdo privilegiar o concurso de remogao.

Por fim cabe observar que ndo se questiona nesse requerimento a legalidade
ou a competéncia de o Tribunal realizar remogdes de oficio, visto que, obviamente, a medida -
possui respaldo legal. O que se demonstra em realidade é que, no presente caso, o concurso de |
S | \\.
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remocdo deve preceder eventuais deslocamentos que venham ocorrer no interesse
exclusivo da Administracdo, sobretudo considerando o grande numero de vagas a serem
preenchidas.

Isso porque, como visto, essa € a medida que respeita os principios que regem
a Administragdo Publica, como a impessoalidade, a eficiéncia, a razoabilidade, a isonomia e o
critério da antiguidade. Para além disso, como se vera no topico a seguir, a realizacdo do
concurso vai ao encontro também de uma tendencia nacional, ja adotada ha anos por outros
regionais, que privilegia praticas de gestdo de pessoas mais democraticas, que respeitam as
necessidades individuais e pessoais, contribuindo assim ndao apenas para a saude fisica e
psiquica dos trabalhadores como também para a eficiéncia do servigo publico.

3.2. Do concurso de remocio como pratica de gestio

Para além do dever legal que recai sob a Administragdo Publica, ¢ importante
registrar que, no ambito deste Regional, o ultimo concurso de remogao realizado teve seu edital
divulgado em 03 de outubro de 2019, ou seja, ha mais de 4 anos. Desde entdo, a Secretaria de
Gestao de Pessoas (SGP), responsavel pela organizagao dos certames, ndao tomou quaisquer
providéncias para a realiza¢ao de novos concursos, restringindo, assim, a possibilidade de que
servidores possam ser deslocados voluntariamente a outras unidades.

A situacao torna-se ainda mais preocupante quando se leva em consideragao as
dificuldades de promover internamente a movimentacado de servidores em anos eleitorais, como
0 que se avizinha, com as eleigdes municipais programadas.

Passaram-se quatro anos desde o ultimo concurso de remogdo interna, e a
conjuntura aponta para o risco de ndo haver viabilidade para tal em 2024, o que poderia adiar
a medida até 2025, resultando em mais de cinco anos sem a oportunidade de que os servidores
alterarem voluntariamente suas lotagoes.

Nao bastasse o hiato temporal existente desde o ultimo concurso, a situagao se
torna ainda mais preocupante quando colocada em foco a situagdo dos servidores que prestam
servigos junto aos cartorios, sob os quais o projeto de equalizagdao promovido por este Tribunal
podera acarretar na remog¢ao de oficio para locais afastados daqueles em que construiram toda
a sua vida social e a de suas familias.

Nesse sentido, cientes das dificuldades e por temer o comprometimento do
bem-estar e da situagao funcional de seus representados, bem como por acreditar que a
realizagao do certame possa contribuir para a adequada redistribui¢do da forga de trabalho —
ndo apenas da capital mas também do interior —, ao longo do tltimo ano, o Sindicato € diversos,
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servidores requereram, em varias oportunidades, a realiza¢do de um novo concurso de remogao
ainda em 2023, por nao se tratar de ano eleitoral.

Em contrapartida o TRE-MG, por sua vez, apenas informou o seguinte em sua
plataforma oficial:

A RESOLUCAO TSE N° 23.701/2022 estabelece que o concurso de remogio no dmbito de
cada tribunal regional deve preceder a nomeagdo de candidatos habilitados em concurso
publico para o provimento de cargos efetivos. Por conseguinte, s6 apés a realizagdo desse
concurso interno € que teremos condigdes de aferir o local para o qual as vagas do certame
serdo disponibilizadas.’®

Observa-se, portanto, que apesar de reconhecer a necessidade de que seja
realizado novo concurso de remocao, este Regional ainda ndo forneceu qualquer informagao
no sentido de que o certame ja esteja sendo organizado ou alguma previsdo de datas. Ora, em
comparag¢do com a postura adotada pelos demais tribunais, € evidente a urgéncia de medidas
que assegurem a movimentacao voluntaria dos servidores.

Assim, a postura adotada pelo Regional de Minas Gerais vai de encontro a
conduta de todo o restante da Justi¢a Eleitoral: a maioria dos regionais ja o realizou o concurso
de remog¢ao em 2023 e em anos anteriores, alguns inclusive realizando dois concursos de
remo¢ao anualmente, independentemente da existéncia de concurso externo em aberto para
reposicdo de vagas.

Na oportunidade, importante trazer os seguintes dados referentes a realizagdo
de concurso de remog¢ao nos ultimos dois anos pelos demais Tribunais Eleitorais:

Regional Edital Data de Publicacio no DJE
TRE-GO 01/2023 | 23/10/2023 '\
TRE-GO 01/2022 24/01/2022 N
TRE-RR 08/2023 31/03/2023

TRE-RR 16/2023 18/10/2023

TRE-RR 24/2022 04/08/2022

TRE-CE 66/2023 18/10/2023

6 Ibid.
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TRE-ES 02/2023 17/10/2023
TRE-RO 03/2023 10/10/2023
TRE-RO 01/2023 19/05/2023
TRE-MT 02/2023 10/10/2023
TRE-MT 01/2022 05/05/2022
TRE-BA 89/2023 09/10/2023
TRE-ES 2.182/2023 05/10/2023
TRE-ES 2.125/2023 28/09/2023
TRE-PR 04/2023 25/09/2023
TRE-CE 59/2023 25/09/2023
TRE-RO 02/2023 14/09/2023
TRE-RN 31/2023 16/08/2023
TRE-AP 02/2023 24/07/2023
TRE-AL 05/2023 12/07/2023
TRE-MS 107/2023 10/07/2023
TRE-MS 44/2022 11/03/2022
TRE-MA 04/2023 15/06/2023
TRE-MA 02/2023 30/05/2023
TRE-TO 05/2023 29/05/2023
TRE-PR 03/2023 29/05/2023
TRE-SC 02/2023 12/05/2023
TRE-MT 01/2023 08/05/2023
TRE-SE 01/2023 26/04/2023
TRE-SC 01/2023 17/02/2023
TRE-PR 01/2023 10/02/2023
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TRE-PR | 02/2023 15/03/2023
TRECE | 062023 06/02/2023
TRE-PA 01/2023 20/01/2023
TRE-BA 134/2022 12/12/2022
TRE-TO Portaria n°  1030/2022 | 30/11/2022
PRES/
TRE-PR 02/2022 05/10/2022
TRE-PR 03/2022 24/11/2022
TRE-RN 52/2022 23/11/2022
TRE-AL 03/2022 21/11/2022
TRE-RN 51/2022 18/11/2022
TRE-SC 03/2022 11/11/2022
TRE-SC 01/2022 11/04/2022 |
TRE-AC 134/2022
TRE-PI 01/2023 06/11/2023
TRE-PE 27/2022 06/10/2022
TER-SP 54° Concurso de Remogdo | 08/11/2023
(Proc. SEI 0014506~
05.2023.6.26.8000)
TRE-RN 43/2023  (Edital  de | 10/11/2023
Remocao 03/2023)
TRE-RN 42/2023  (Edital  de | 10/11/2023
Remogao 04/2023)
TRE-ES 2125/2023 26/09/2023
TRE-SC 03/2023 08/11/2023

Verifica-se, portanto, que a maioria dos outros regionais ja deu inicio ou
até mesmo ja concluiu o devido concurso de remocio, evidenciando a urgéncia e a
necessidade de ado¢iio de medidas semelhantes por parte deste Tribunal a fim de assegurar
o W L
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a movimentagdo voluntaria dos servidores e promover um ambiente de trabalho mais
satisfatorio e produtivo.

E interessante notar também que regionais de grande extensao territorial, com
zonas em locais criticos e complexa gestdo de pessoal, como por exemplo a Bahia e Sdo Paulo,
periodicamente realizam o devido concurso. Esses dados demonstram que € plenamente viavel
e benéfico para a administragdo promover movimentagdes internas, mesmo em contextos
desafiadores.

Assim, cabe aqui o questionamento quanto aos aspectos que diferenciam os
outros regionais do Tribunal Mineiro, uma vez que certamente todos enfrentam desafios
relacionados a forca de trabalho e gestio de pessoas, como, por exemplo, a falta de clareza na
alocacdo, areas criticas e auséncia de concursos externos.

Do contexto percebe-se que, em realidade, o que separa a atuagdo dos
Tribunais sdo as escolhas de praticas de gestdo adotadas por casa um deles, enquanto a
maioria opta por priorizar solug¢des mais democraticas no que diz respeito a distribui¢ao
da forca de trabalho, possibilitando aos seus servidores a alteraciio voluntaria de suas
lotacdes, infelizmente o Tribunal de Minas Gerais parece adotar medidas de natureza
significativamente arbitraria. A postura vai de encontro ndo apenas a tendéncia nacional,
como também a legislag@o e as praticas mais modernas de gestao.

Afinal, a falta de a¢@o nesse sentido pode gerar descontentamento e prejudicar
a eficiéncia e a motivagao dos trabalhadores, além de comprometer a qualidade dos servigos
prestados a sociedade.

Sabe-se que a satisfagdo no trabalho, associada ao ambiente de trabalho e ao
atendimento das necessidades pessoais dos servidores, contribui significativamente para a
produtividade e qualidade das atividades desenvolvidas, o que, por sua vez, melhora a
qualidade do servigo oferecido pelo 6rgdo a sociedade.

Os reflexos nocivos dessa pratica sdo ainda mais agravados ao se impor ao
servidor que permanega por anos a fio alocado em um cartdrio eleitoral — sem viabilizar
sequer a participacio em concursos de remog¢do — muitas vezes em locais em que nao ha
pretensdo de residir permanentemente, privando-o material e emocionalmente de construir
lagos significativos, mantendo-o afastado de seus entes queridos, familiares e das bases

emocionais que lhe sdo importantes, € em regides que nao se identifica. Apesar do contexto-
I
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parecer um problema individual, € inegavel que esses fatores trazem consequéncias para todos
os ambitos do servidor, inclusive laboral.

Isso porque, na medida em que os servidores se sentem respeitados,
valorizados e percebem que suas necessidades sdao levadas em consideracdo na tomada de
decisdes, isso se reflete na melhoria do padrdo de qualidade dos servigos prestados, tanto
interna quanto externamente’™®.

Reconhecendo essa relagdo entre as esferas pessoal e profissional dos
trabalhadores, desde o século XX a literatura vem apontando que a qualidade de vida no
trabalho ¢é fator determinante para a produtividade, inclusive no setor publico’. A partir de
entdo, passou-se a reconhecer a necessidade de adoc¢do de uma gestdo dinamica e contingencial
de fatores fisicos, tecnologicos e socio-psicologicos que refletem no bem-estar do trabalhador
e na produtividade das empresas'’.

Partindo do principio dessa necessidade de valorizagdo do servidor e
manutengdo do seu bem estar, o Poder Publico passou a adotar praticas de gestdo e de boa
governanga alinhadas a essa nova realidade. Nesse sentido, por exemplo, o Tribunal de Contas
da Unido desenvolveu o Referencial Basico de Governanga Organizacional'!, com o objetivo
de orientar e incentivar as organizagdes da administragdo publica a adotarem praticas modernas
€ mais eficientes.

No documento, a Corte de Contas ressalta a transparéncia, a equidade e
participacdo e a confiabilidade como diretrizes basicas da administragao:

Séo diretrizes da governanga publica organizacional:

10. considerar os interesses, direitos e expectativas das partes interessadas nos processos de
tomada de decisido;

11. implementar boas préticas de transparéncia;

7 Cura, M. L. A. D. (1994). Satisfagdo profissional do enfermeiro. Dissertagdo de mestrado, Escola deEnfermagem de
Ribeirdo Preto, Universidade de Séo Paulo, Ribeirdo Preto.

& Locke, E. A. (1976). The nature and causes of job satisfaction. In M. D. Dunnette (Ed.), Handbook ofindustrial and
organizational psychology (pp. 1297-1349). Chicago: Rand McNally.

9 NOGUEIRA, Carla Valéria; FROTA, Francisco Horacio da Silva Frota. Qualidade de vida no trabalho: Percepgdes sobre
sua importancia como Politica de Valorizagao no Servigo Pablico. Revista do Mestrado Profissional em Planejamento em
Politicas Publicas. Volume 01, n° 03, 2011. Pagina 08.

0 FERNANDES, E C Qualidade de Vida no Trabalho: Como Medir para Melhorar.Salvador: Casa da Qualidade Editora

Ltda, 1996.
" Tribunal de Contas da Unido. 10 passos para a boa governanga. Tribunal de Contas da Unido. Edigao 2 — Brasilia: TCU,
Secretaria de Controle Externo da Administragédo do Estado, 2021. ¥
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Assim, apresentando-se tanto como solugdo para a problematica dos
servidores que buscam ser realocados, quanto para a preocupagado daqueles que temem perder
a estrutura material e social que construiram em razao de eventual remanejamento de oficio,
ndo restam duvidas de que o concurso de remog¢do seja a medida que melhor atende a
necessidade de equalizagdo da forga de trabalho.

Isto porque tal medida busca pautar-se no interesse dos proprios servidores
para efetivar uma reestruturagao dos seus quadros ao invés de simplesmente decretar, de forma
arbitraria, a mudanga de lotagdao de um servidor que, por exemplo, nunca demonstrou interesse
para tanto, tendo inclusive de abdicar de varios lagos construidos no antigo local de trabalho,
em possivel detrimento de outro servidor que, por sua vez, teria se candidatado a remogao se
lhe houvesse sido ofertada oportunidade.

Por fim, ha de se observar ainda que o problema enfrentado pelo Tribunal vai
muito além do simples e pragmatico desequilibrio na distribuigdo da forga de trabalho entre os
cartorios eleitorais. Esse € apenas o resultado final de um diagnostico muito mais complexo.

E de conhecimento publico que o adequado diagnostico do problema deve
passar pelo reconhecimento da existéncia de falha de gestdo em parte dos cartdrios da Capital
que possuem grande rotatividade, esvaziamento do quadro de servidores e preocupante
resisténcia para preenchimento de cargos vagos. Assim, a solugdo do verdadeiro problema
enfrentado pelo Tribunal deve passar antes pela identificacdo do fator causador dessas
realidades e, a partir de entdo, encontrar alternativas para corrigi-lo, garantido adequadas
condig¢des de trabalho aos servidores.

Essa realidade € tao latente que, de maneira muito semelhante a atual, em 2014
o Tribunal enfrentou o mesmo problema de distribuicdo de servidores, cujos cartorios
deficitarios eram justamente os mesmos que atualmente se encontram nessa condi¢do. A €poca,
a “solucdo” adotada foi justamente a realiza¢do de remogdes de oficio. Todavia, a medida foi
tdo ineficiente que, passados alguns anos o problema permanece sem solugdo definitiva.

Tem-se evidente, portanto, que a questdo sobretudo depende de iniciativas de
gestdo qualificadas e modernas, que valorizem a qualidade de vida no trabalho.

Isto posto, requer que seja realizado o concurso de remogdo, com imediata
abertura de transito para deslocamento dos servidores contemplados no referido certame,
possibilitando aos servidores a movimentacdo voluntaria conforme disposi¢des legais e
praticas de gestdo adotadas por outros regionais.

3. REQUERIMENTOS

Ante o exposto, em favor dos servidores interessados, requer que sejam
adotadas todas as medidas necessarias para realizagdo, o quanto antes, de concurso de remogao’
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no ambito deste Tribunal Regional Eleitoral, a fim de possibilitar a realocacdo voluntaria de
seus servidores e, possivelmente, solucionar questdes afetas a reorganizacgao da distribuigdo a
forga de trabalho das diferentes unidades desta Justi¢a Eleitoral.

Outrossim, requer-se ndo seja tomada qualquer medida de oficio referente a

remogdo dos servidores antes que seja dada oportunidade para que os deslocamentos
necessarios se deem de forma voluntaria.

Belo Horizonte, 01 de dezembro de 2023
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Alexandre Magnus Melo Martins
Coordenador-Geral do SITRAEMG
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